




كــــلمة رئيس المجلس

1التقرير السنوي

رئيس مجلس الإدارة
أحمد بن محمد الجغيمان

يسرني بالإصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة أن أقدم لكم التقرير السنوي الأول 
لجمعيتكم مشورة والتي تنطلق من رؤية المملكة ٢٠٣٠ التي تهدف إلى زيادة عدد الجمعيات الخيرية النوعية ورفع 

مستوى العمل الخيري في هذه البلاد المباركة.
تهدف جمعية مشورة الى استقطاب أهل الخبرة ومن لهم مجال واسع في التطوير المالي والإداري والحوكمة 

وغيرها من المجالات الهامة بأن يوقفوا جزءاً من وقتهم في بنك الاستشارة  الذي تقوم جمعية مشورة بالعمل 
عليه ليساهموا بخبراتهم في تطوير وتنمية مجتمعهم من خلال الجمعيات الخيرية كمرحلة أولى، حيث انه مع ازدياد 

عدد الجمعيات الناشئة أصبح هناك حاجة ماسة  لتقديم الاستشارات التي تساعد الجمعيات على الانطلاق بخطى 
ثابتة وعلى أُسس مهنية سليمة بما يساعدها على تخطي العقبات وبناء جسور الثقة مع أفراد المجتمع, ومن هذا 

المنطلق تقوم جمعية مشورة بتقديم الاستشارات النوعية للجمعيات الخيرية عبر المنصة الإلكترونية والزيارات 
التخصصية والندوات التثقيفية.

أملُنا بعد الله المساهمة في الارتقاء ونهضة هذا المجال الخيري والمجتمعي بما فيه خير ديننا ووطننا.

في ختام هذا العام اتقدم بجزيل الشكر  و الامتنان لمؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته 
على دعمهم اللامحدود في انطلاق الجمعية و نجاحها
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مـــــن نحن

الــــرؤيــــــة

جمعية متخصصة في تقديم الاستشارات النوعية تأسست عام 1442هـ تابعة لوازرة الموارد البشريـــة 
والتنمية الاجتماعيـة ترخيص رقم١٦٩٠، تسعــــى للارتقاء بمستــــوى الأفراد وقطاع التنميــــة الاجتمــــاعية 

بتلبية احتياجــاتهم الاستشــارية والمعرفيــة من خلال المستشارين والخبراء المتطوعين .

أن نكــــــــــون فـــــــي طليعــــــــــــــة الجمعيـــــــــــــات المعرفيــــــــــة في النشــــــــــــاط والتأثيـــــــــــر

الــــرســالة
تلبية احتياجات المجتمع الاستشارية والمعرفية من خلال المستشارين والمتطوعين ذوي الخبرة والكفاءة.
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أعــضاء مجلس الإدارة

أحمد محمد 
الجغيمان

فيصل محمد 
النعيم

جمال خالد 
الدبل

موسى محمد 
الموسى

سلمان صالح 
السهيل

عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةالمشرف المالينائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة
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أهــــداف الجمعيــــة

تعزيــــــز الانتمـــــــــاء 
الوطني من خــــلال 
مفهوم المسئولية 

الاجتماعيــــــــــــــــة

تقديم الاستشـارات 
في مجـــــــال التنمية 
الاجتماعيــــــــــــــــــــــة

تأهيـــــل الكفـــــاءات 
الوطنية في المجال 
الــتنمـــــــــــــــــــــــــوي

المساهمة في تنمية 
المجتمـع المعـــــــرفي 
من خلال المؤتمرات 
والندوات واللقــاءات 
والدراسات والكتابــة 
والنشــــــــــــــــــــــــــــــــــر
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مــــن برامجنــــا

ويتم استلام كافة الاستشارات والإجابة عليها عبر 
منصـــــــة إدارة الاستشــــــــــــارات الإلكترونيــــــــــــــة 

مجالات الاستشارة

برنامج الاستشارات الميدانية

ويتم من خلال تنفيذ زيارات مجدولة من قبل 
الفريق الاستشاري للجهة طالبـة الاستشـــــارة 

ويتم من خلال عقد لقاءات افتراضية مع خبـــراء 
ومستشارين متخصصين حول مواضيع محددة 

برنامج اللقاءات المتخصصة برنامج الاستشارات الإلكترونية

مجالس الإدارة لوائح الحوكمة السياسات المالية

الموارد الماليةالأوقافالرقابة الداخلية
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أهم العمليات التشغيلية

استكمــــــال متطلبــــــــات التــأسيــــس 1

تم بحمد الله استكمال متطلبات التأسيس للجمعية من فتح الحساب البنكي واستكمال اللوائح والسياسات الخاصة بالجمعية 
و المتطلبات الإدارية الأخرى وقد اعتمد مجلس الإدارة اللوائح التالية:

اللائحة
المالية

سياسة إدارة 
المتطوعين

سياسة تعارض 
المصالح

لائحة
الحوكمة 

سياسة
حفظ الوثائق 
والسجلات 

وإتلافها

لائحة تنظيم 
العمل 

سياسة جمع 
التبرعات

سياسة 
خصوصيّة 

البيانات والإفصاح 
عن المعلومات 

الأساسيّة 

سياسة
حقوق الملكية 

الفكرية
للمشاريع

سياسة
الرقابة الداخلية 
وآليات الإشراف 

والمتابعة

لائحة 
الصلاحيات 

الإدارية والمالية

سياسة 
الإبلاغ عن 

المخالفات وحماية 
مقدمي

البلاغات 
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الاحتضان من قبل مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيرية 2

وافقت مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي وعائلته الخيرية مشكورة باحتضان جمعية استشارة للتنمية الاجتماعيــــة مشــــورة وإنضاجهـــــا 
ودعمها لانطلاقة واعدة بإذن الله وذلك لمدة سنتين حيث تم توقيع مذكرة تفاهم أبدت فيها مؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي الخيرية 

بدعم الجمعية في المجالات التالية: 

التطوير 
والاستشارات

التمويل

المقر والقاعات 
والخدمات 
المساندة

التقنية 
والأجهزة

التجهيزات
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هوية الجمعية

تصميـــــم الشعـــــار
استخدام حرف الميم 
كعنصر مكون للشعار

تم دمج الحرفين ليعكس فكرة التعاون 
ونقل الخبرات والمعرفة بين أفراد اللجنة 

ومن أفراد اللجنة إلى المجتمع، كما أن اللجنة 
قائمة على التعاون بين أفرادها.

تشكل الهوية يدان التي تمثل العطاء المقدم من 
المتطوعين ذوي الخبرة والكفاءة وتتمحور بأنها 

بوتقة غير ربحية.
كما أن الهوية تمثل سلسلة لا نهائية من 

الخبرات الاستشارية والمعرفية التي 
تتصل ببعضها البعض 

3
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تكوين وتعيين الإدارة التنفيذية

عقد شراكة مع عدة جهات

تم تأسيس وتعيين فريق عمل خاص بالإدارة التنفيذية واستقطاب المدير التنفيذي وطاقم العمل ومستشار إداري

عقد شراكة مع مكتب المحامي
عبدالله السهيل للمحاماة

عقد شراكة مع مكتب المحامي 
خليل الذيابي للمحاماة

الهدف من الشراكة: الاستفادة من خبرات 
مكتب المحامي خليل الذيابي للمحاماة 
في مراجعة وتحكيم عقود جمعية مشورة

الهدف من الشراكة: الاستفادة من خبرات 
مكتب المحامي عبدالله السهيل للمحاماة 
في مراجعة وتحكيم عقود جمعية مشورة

عقد شراكة مع جمعية
تنامي

الهدف من الشراكة: إحالة الاستشارات 
الميدانية في العمل التنموي إلى جمعية 

مشورة

4

5
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منصة مشورة الإلكترونية
منصة إلكترونية متخصصة في إدارة الاستشارات تساعد على تقديم خدمات الاستشارات بين المنظمات الخيرية 
بشكــــل سهـــــــــل، بالإضافــــة إلى التسريـــــع مـــن عمليــــة تطبيــــــق التقنيــــــــات الحديثــــــة فــــي الاستشــــــارات

6
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مميزات المنصة

تقـــــــــــديــــم الاستشـــــــــــارات إلكترونــــــيـــــــاً  

إدارة الاستشـــــــارات واستقبالها والرد عليهـا

الـــــــــرد علـى الاستشـــــــــــــارات وتصنيفهــــــا

إضافــــــــــة المستشـــــــاريــــــن وتصنيفهـــــــم

التوجيه الآلي للمستشار المعني بالاستشارة

إمكانيـــــــــــة تقييــــــــــــــم المستشــــــــــاريـــــــن

واجهات خاصة لعرض البيانات وتقييم الأداء

1

2

3

4

5

6

7
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إطلاق الموقع الإلكتروني للجمعية 7
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تم تكوين فرق عمل استشارية متخصصة تقوم بالرد والإجابة على الاستشارات العامة والاستشارات التخصصية مكونة 
من أربعة أقسام :

استقطاب المستشارين وتكوين الفرق الاستشارية

الفـــريـــــــق 
الاستشاري 
المــــالــــــي

الفــــريـــــــق 
الاستشاري 

الإداري

جهة استشارية 
متخصصــــــــــة 
بالأوقــــــــــــاف

جهــــة استشاريــــة 
متخصصة بتنمية 
المـــوارد الماليـــــة

7
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يتم تقديم الخدمة الاستشارية من خلال تكوين فريق عمل استشاري من جمعية مشورة مع عضو إداري أو أكثر من 
الجمعية طالبة الاستشارة ويتم وضع خطة عمل مقترحة تبدأ بتشكيل فريق العمل و تنتهي بعد الدراسة بالتوصيات 

والمقترحات التطويرية. 

تقديم برنامج الاستشارات العامة لعدد من الجمعيات الخيرية 

منجزات الجمعية

التنسيق مع الفريق الاستشاريتقييم الطلبتلقي الطلب

مراجعة السياسات والهياكلالاطلاع على الهياكل والنظمزيارة الجمعية

عرض التحليل على إدارة 
الجمعية

عرض التقرير النهائيتحليل الفجوة

زيارة تفقدية العرض النهائي

8
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جمعية وهج النسائية الخيرية

جمعية تنمية وتأهيل الفتيات بالمنطقة الشرقية " أفق "

جمعية حارف للأسر المنتجة

الجمعيات التي تمت زيارتها

جمعية ترابط الخيرية لرعاية المرضى
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مشــــــــــــورة
mashoura

هدف الزيارة : التعريف بجمعية مشورة ومد الجسور والشراكات والاستفــــادة من تجربتهــــم في 
الاستشارات التخصصية. 

أوجه التعاون : إحالة الاستشارات الميدانية في العمل التنموي في المنطقة الشرقية إلى جمعية 
مشورة.

القيــــام بعــــدد مـــن الزيـــارات

شراكة جمعية تنامي لتطوير العمل التنموي 
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التعريف بجمعية مشورة والتعرف على منصة جمعيـــة وئــــام الخاصــــــتة بالاستشــــــتارات الأسريـــــة

 أ.  تقديــــم برنامـــج  لجمعيــــــــة وئــــــام
ب. الاطلاع على تجربة جمعية وئام في إدارة الاستشارات الإلكترونيـة

زيارة جمعية وئام للتنمية الأسرية

هدف الزيارة

أوجه التعاون 




