
ويالتقرير السن
لجمعية استشارة 
للتنمية الاجتماعية
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ن  ية وعلى آله وصحبه أجمعي  .. الحمد لله والصلاة على رسول الله معلم البشر
ي أن أقدم لكم التقرير 

ن للجمعية، يشنن ن والداعمي  ن والمتعاوني  السنوي لجمعيتكم بالنيابة عن مجلس الإدارة وجميع العاملي 
ي عام ( مشورة)جمعية استشارة للتنميـــــــة الاجتماعية 

ن
امنـــــا 2023، والذي يستعرض أبرز إنجـــــازات الجمعيـــــة ف ن م ويجســـــــــد الت 

ي الممل
ن
ي تقديم الاستشــــــــــارات النوعية لتعزيز التنمية الاجتماعيـــــة ف

ن
.ــــة السعوديــــــةكـــــــة العربيــــــبرؤية الجمعية بأن تكون رائدة ف

بنائنا لتعزيز نستطيعما بكلللعملم2023عامخلالسعينا رؤيتها،لتحقيقومركزةحثيثةالجمعيةخطواتكانت
ي الربحيةغت  للجمعياتالمتخصصةخدماتنا وتقديمالمؤسسي 

ن
ي الاستشاراتتقديمخلالمنالمملكةف

ن
منالعديد ف

ن الحوكمة،وتعزيز الإدارةمجالسمهاممنابتداء  الحيوية،المجالات  كت 
يالمالرأسعلىوالت  ي باطوالانضالبشر

ن
ف

.الماليةالاستدامةإلىالسعي أجلمنالموارد بتنميةوانتهاء  المالية،والممارساتالإجراءات

ي 
ي الجمعيةتوسعتالصدد،هذا وفن

اكاتتعزيز و الاستشاريةوالمنتجاتالخدماتنطاقفن اتالشر الجهاتمعيجيةالاست 
ن السعوديةالجمعيةمثلالعلاقة،ذات ن للمراجعي  كاتمنوعدد الداخليي  تطوير علىنا حرصكما العالمية،الاستشاريةالشر

اهةالشفافيةمعايت  أعلىيضمنوالذيللجمعيةالحوكمةإطار اعتماد خلالمنالمؤسسيةقدراتنا  ن ي مسؤوليةوالوالتن
فن

اتيجيةخطةإعداد إلىإضافةالجمعيةإدارة خريطةوترسموقيمها،ورسالتها ورؤيتها أهدافها تحدد للجمعية،جديدةإست 
.والأثرالأداءوقياسلتحقيقها طريق

عامـــة،بصفةالربحي غت  والقطــــــــــاعالعلاقـــــــــة،ذاتالحكوميةالقطاعاتمنالجمعيــــــــــةتجدهالذيبالدعمثماللهوبفضل
ي ونؤكد م2023عامخلالأهدافمنتحققبما نفخر أنإلا يسعنا لا 

امنا نفسهالوقتفن ن القنواتمنمزيد بإتاحةالت 
اءوالمهنيةالقياديةالفئاتمنأفرادهمساهماتوزيادةالمجتمعمشاركةلتعزيز والفرص ي والختر

وخصوصا وعالتطفن
ي التخصصي التطوع

افن ،غت  القطاعموارد وترشيد الماليةوالكفاءةالجودةمعايت  أعلىيحققالذيالاحت  وتقديمالربحي
ي منا مساهمةللجمعياتالاستشاريةوالمنتجاتالخدماتمنالمزيد 

ي اعيةالاجتمالتنميةمستهدفاتتحقيقفن
المملكةفن

.السعوديةالعربية

ي الختام أود أن أشكر أعضاء مجلس الإدارة السابق والحالىي وجميع المستشاريــــــــــــــــــن والعامليـــــــــــــن والمتطوعي
ن ــــوفن افيي 

ــــــــن الاحت 
ي تحقيق أهداف الجمعية وتجويد خدماتها بكل كفاءة واقت

ي الجمعية وخارجها على جهودهم المستمرة فن
.دارفن

.الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات

أحمد بن محمد الجغيمان 
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ي تقديم الاستشارات ال
ن
نوعية جمعية متخصصة ف

ي لتهـ تابعة 1442تأسست عام 
نمية للمركز الوطنن

.القطاع غت  الربحي 
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VENUS

ي نكونأن
يـــــــةناحمنالمعرفيــــــــةالجمعيـــــــاتطليعةفن

والتأثت  النشاط

يــــــة مــــــن تلبيــــــة احتياجــــــات المجتمــــــع الاستشــــــارية والمعرف

ة والك ن ذوي الختر فاءةخلال المستشارين والمتطوعي 
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ي النوعيةالاستشاراتتقديم•
ن
يالقطاعف هليةالأوالجمعياتالخت 

ي الاجتماعيةوالمؤسسات
ن
قيةالمنطقةف .الشر

ي المساهمة•
ن
لمرتبطةاالمتخصصةالوطنيةالكفاءاتوتدريبتأهيلف

يبالعمل .والتطوعي الخت 

ي والوفاءالانتماءتعزيز •
ي التطوعممارسةمفهومخلالمنالمهنن

ن
اف .الاحت 

ي المعرفةوإدارةالاستدامةمفهومتعزيز •
ن
يالقطاعف لالخمنالخت 

اكات اتيجيةالشر .الاست 

ي المساهمة•
ن
ي المجتمعتنميةف

ن
دواتوالنالمؤتمراتخلالمنالمعرف

.والنشر والكتابة،والدراسات،واللقاءات،
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رئيس مجلس الإدارة

أحمد بن محمد الجغيمان

نائب رئيس مجلس الإدارة

فيصل بن محمد النعيم 

عضو مجلس الإدارة

جمـــــال بن خالـــــد الدبـــل 

عضو مجلس الإدارة

سلمان بن صالح السهيل

عضو مجلس الإدارة

عبــــد العزيــــــز الهاشمـــــي 

عضو مجلس الإدارة

مصطـــــفى المهـــــدي 

عضو مجلس الإدارة

موسى بن محمد الموسى 
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ةذوياستقطاب اتمنوالكفاءةالختر تخصصةماستشاريةعملفرقوتكوينالختر

:أقسامثلاثةمنمكونةللجمعيةالواردةالاستشاراتعلىوالإجابةللرد 

.المالـــيالاستشاريالفريق•

.الإداريالاستشاريالفريق•

اكات• .العالميةالمهنيةالشر
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اكاتالمستهدفةالمجالات عدد وزيادة2023عامخلالمستشارين5عدداستقطابتم المهنيةوالشر
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سررررر ا عرررررل اليةررررر   ا ة   رررررا 42خبررررر   
وا ةح سرررررررب ال يةررررررر  ي ررررررر     سررررررر   
وه ك رررا ومة ةررررا يررركا  رررر  ا  رررر     
ويضررة عررل ا  كنررك  رر   ارر   ا ة ا  ررا 
و ارر    اااا   عررل ا  ارر و ا حكررة ل 

وا خ ص

خب رررررررررررررررررررر  عرررررررررررررررررل  اررررررررررررررررر    اااا   
وا  ررررررررررررررررر ا    و اررررررررررررررررررةن  ا   ررر اا  

ويضة عل يك   ا    و ا  

خبرررررررر   عررررررررل لاا   ا ةخرررررررر    وا ة   ررررررررا 
سرررر ا  ررررك   رررر  ا 34وا ترررركل د  ةررررك  

  أ ا كة ا س ةانا ويضة عل ا  كنك  
 ارررر   ا ة ا  رررررا و ارررر    اااا   عرررررل 

ا  ا و ا حكة ل وا خ ص

ي ً   عرل  ار   ا ةرةا ا 36خب    زنك ي  
يرك   غ     صب ل  انرا عرل. ا ب  نا

 ررررر     و   ةررررر  ل ولرررررك   رررررك نب   
    ً  750ل ث     

سررر ا  رررك  ا  ررر  ا ا سررر ةانا 35خبررر   
را  كه ب ء عل  ارررررررررررر لا  ا ةح سبرررررررررررررر

سرررررر ا  ةست رررررر   و  سرررررر  35خبرررررر   
و  رررر م يرررر   عررررل أ ا كررررة ا سرررر ةانا 

و      أخ  

سرررر ا عررررل  ارررر لا  35خبرررر   ل ثرررر   رررر  
ا ة ا  رررررا ا كاخ  رررررال ا ة   رررررال ا حة ةرررررال 
ولاا   ا ةخررررررر     رررررررك   ررررررر  ا أ ا كرررررررة 
ا سرر ةانا ويضررة عررل ا  كنررك  رر   ارر  
ا ة ا  ررررا و ارررر    اااا   عررررل ا  ارررر و 

ا حكة ل وا خ ص

خبررررر   عرررررل لاا   ا ة ررررر  ن  وا ةرررررةا ا 
ولاا   ا ةخررررر     والاسرررررتثة  ا   رررررك  
وزا   الاسرررررررررررتثة   و ررررررررررر  ا أ ا كرررررررررررة 

ا س ةانا

سررررر ا عرررررل لاا   ا اة  ررررر   20خبررررر   
ا خ  نررررررررال  هررررررررت  ب   ةرررررررر  ا   رررررررر ا  

اوا تسةند و  ة ا ا ةةا ا ا ة   

   سررررت   لاا   ا ة  ةرررر   ة رررر   بح ررررال
  ست    و ك ب عل مة ةا ا اة   

ط خب رررر   عررررل ا ةررررةا ا ا ب رررر نا وا تخرررر 
اااا   واسررررررررررررررت ا  ا    ا تة  رررررررررررررر  

ا   خبررر   عرررل ااا. و صرررة   ا س  سررر  
ية رررر . وا تةاصررر  ا  لةررررل وا تسررررةند

عررل يررك    رر  ن  وبرر ا ف  ة  رر  عررل
وزا   ا ةةا ا ا ب  نا

ي  ررررررررررر   ك     ررررررررررا ا كه بررررررر ء 20خب   
ررررا ا س ةانرررررررررررا عل ا تكل رررررد وا ةح سب

ولاا   ا ة  عرررررا وهة يضرررررة عل ا  كنك 
   ا اة  رررررررررررر   وا  اررررررررررر   ا ةه  رررررررررررررررا
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اكة اتيجيةالشر كةمع(مشورةجمعية)وقعتهانوعها منالأولىالاست  ي )يةالعالمالاستشاراتشر اتحر (اندست 

يةللجمعياتوتدريبيةاستشاريةخدماتلتقديم ي الخت 
ن
للاستفادةفيها هدفنالسعودية،العربيةالمملكةف

اتمن كةختر .وتطويرهالربحي غت  القطاعلدعمالشر

اكة اكةوتهدف(للمحاسبةالعمريمحمد الدكتور مكتب)مع(مشورةجمعية)وقعتهاشر إلىالشر

اتمنالاستفادة ي المكتبختر
ن
يةللجمعياتوالأنظمةاللوائحمراجعةف .الخت 
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البةطللجهةالاستشاريالفريققبلمنمجدولةزياراتتنفيذ خلالمنتتم
حةعملخطةوضعثمالاستشارة مجانيةزياراتستةتقديمتمحيثمقت 
قيةبالمنطقةللجمعيات كز الشر ي الاستشاراتوتت 

.صةمتخصمجالات عدةفن

              5ـــــــــــــــــالات ـــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ا لمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ•

                 11لمستشاريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ا•

6عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الجمعيات المستفيـــــــــــــــــــدة                    •

ي تمت مراجعتها•
22عدد السياسات الن 

%100نسبــــــــــــــــــــــــــــة تحقيق الأهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف              •
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ونية متخصصة تساعد على تقديم خدمات الاستشارات للمنظمات ا ية منصة إلكت  لخت 
ي 
. قد تواجههموتربطهم بمستشارين أكفاء لتقديم أفضل الحلول للعقبات المختلفة الن 

339عـــــــــــــــــدد الاستشـــــــــــــــــــــارات             •

%100نسبة تحقيق الاهداف          •

255+عـــــــــــــدد المستفيـديـــــــــــــــــــــــن           •

7المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات                 •

%90مدى رضا المستفيدين            •

ساعة 24زمن الاستجابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة      •
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: نماذج من رد فعل المستفيدين

هذا من لطفكم وحسن عملكم مانستغنن عن
مشورتكم ، ماخاب من استخار ولاندم من استشار 
ن   لكم خالص شكرنا وتقديرنا العظيمي 

 
شكرًا جزيلً

شاكرة لكم جميل صنيعكم وعظيم عطائكم
 
ً
وكرمكم ، أثابكم الله وحقق مرادكم مقرونا

بالتوفيق والفلاح

ا الشعة 
ً
الشكر الجزيل لتعاونكم ونقدر لكم أيض

ي تجاوبكم معنا ، وجزاكم الله ألف خت  
ن
ف

ا ، صحيح القوائم لم تعتمد بعد الخطأ ً جزاكم الله خت 
ي ولكن الحمدلله تم التعديل وأرسلت للإعتماد

منن
ي ، شكرًا لكم وبارك الله فيكم من المراجع الخارجر

استطعنا رفـــــــــــــع جميـــــــــــــــــــــع متطلبــــــــــــات دعـــــــــــــــــــم صندوق 
الجمعيات مكتملة بعد الإستشارة وعرفنا المطلوب
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ي يشمـــــل 
ات المؤتمرات)برنامــــــج توعوي وتثقيفن ( وورش العملالملتقيات الندوات المحاضن

ي تهم
ي المجالات المختلفة الن 

اء فن ي القطاع تنظمها جمعية مشورة بالتعاون مع الختر منسونر
وتقدمها للجمعيات المستهدفة

6عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد اللقـــــــــــــــــــــــــــاءات                 •

6عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد المدربيــــــــــــــــــــــــــن                •

300017+عدد المستفيديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن         •



:ونيةلجنة تطوير المنصة الالكت  . 1

سالرئي|مصطفـــــــــى المهــــــــــــدي 

عضو|موســـــــــــــــــــى الموســـــــــــــــــى 

عضو|عـــــــــــــــــــادل الغامـــــــــــــــــــــدي 

(1)عدد الاجتماعات 

ي تمت منا|
:قشتهاالبنود الن 

.دراسة لموضع منصة مشورة -

.نموذج عمل منصة مشورة -

.عكس نموذج عمل مشورة الفعلىي -
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:لجنة المراجعة الداخلية . 2

ئيسالر |عبد العزيز الهاشمــــي 

عضو|مصطفـــــــــى المهــــــــــــدي 

عضو|محمـــــــــــــــــــــــد السبيعــــــــــــي 

(1)عدد الاجتماعات 

ي تمت مناقشتها|
:البنود الن 

ن ش اللجنة- ن أمي  .تعيي 

.مناقشة وضع لائحة للجنة المراجعة والمخاطر-

ي مشورة-
ن
.مناقشة مهام وأعمال المراجعة لداخلية ف
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للمحاسبةالعمريمحمد الدكتور مكتب

اكةتهدف اتمنالاستفادةإلىالشر ي المكتبختر
ن
يةياتللجمعوالأنظمةاللوائحمراجعةف .الخت 

Strategy&

اكةتهدف يةللجمعياتنوعيةاستشاراتتقديمإلىالشر .الخت 

كة ي شر القابضةروانر

يك ي الشر اتيحر .للجمعيةالإست 
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للمحاماةالسهيلصالحبناللهعبد المحامي مكتب

اكةتهدف اتمنالاستفادةإلىالشر ي المكتبختر
ن
.مشورةجمعيةعقود وتحكيممراجعةف

ي خليلالمحامي مكتب للمحاماةالذيانر

اكةتهدف اتمنالاستفادةإلىالشر ي المكتبختر
ن
.مشورةجمعيةعقود وتحكيممراجعةف

ن السعوديةالجمعية ن للمراجعي  الداخليي 

اكةتهدف ي الداخليةالمراجعةدور تعزيز إلىالشر
ن
.الربحي غت  القطاعف

ن السعوديةالهيئة ن للمحاسبي  القانونيي 

اكةتهدف ن المحاسبيةالقدراتوبناءتطوير الىالشر ي للعاملي 
ن
.القطاعف
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فت ن الحصسامي الدكتور بزيارةمشورةجمعيةتشر وكان،ي 
ي 
ن
غيمانالجأحمد الأستاذ الإدارةمجلسرئيساستقبالهف

ف اشطمنعلىللاطلاعالهدينايفالأستاذ العاموالمشر
التعاونسبلوبحثالجمعية
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فت تطوعي الصدىفريقمعبالاجتماعمشورةجمعيةتشر
فبقيادة لبحثافيهجرىوقد الهدي،نايف.أالعامالمشر
ن التعاونسبلعن ن بي  الجهتي 
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عوديةالسالهيئةإدارةفريقمعمشورةجمعيةفريقاجتمع
ن  ن للمحاسبي  ي القانونيي 

ن
ن ر وبحضو الرياضمدينةف العامالأمي 

مذكرةتوقيععلىفيهالاتفاقتم،المغامسأحمد الدكتور 
ن تفاهم امجو الدوراتالهيئةلتقدمومشورةالهيئةبي  التر

ن والتأهيليةالتدريبية ي للمحاسبي 
ن
الربحي غت  القطاعف
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ي الجزيرةبنكمعمشورةجمعيةأعضاءاجتمع
ن
نةمديف

ي الدعممجالات ومناقشةلبحثالرياض
بنكلليمكنالن 

أهدافتخدمإيجابيةنتائجعنأسفر مما تقديمها،
الجمعية
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طاعالقتطوير جولةخلالمشورةجمعيةمستشارينشارك
ي الاستشاراتبتقديم

ن
يةالمالالموارد تنميةمجالات ف

يةوالموارد  التطوعمبادرةضمنالإدارةومجالسالبشر
ي 
ن
اف ن التطوع،درجاتأعلىمنيعد الذيالاحت  بذلكتاركي 
ي بصمتهم
ن
الربحي غت  القطاعوتطوير دعمف
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فت الرماححصالبنأحمد الأستاذ بزيارةمشورةجمعيةتشر
ي وكان

ن
حمد أالأستاذ الجمعيةمجلسرئيساستقبالهف
فالجغيمان يها فتمالهدي،نايفالأستاذ العاموالمشر
سبللبحثبهتقوموما الجمعيةمناشطاستعراض
التعاون
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ن للمراجالسعوديةالجمعيةمعالتفاهممذكرةتوقيع عي 
ن  ي التعاونتعزيز بهدفالداخليي 

ن
ن المعرف ن الجبي  ي انبي 

ن
ف

كةالبحوث عةالمراجمهنةبمجالات والمرتبطةالمشت 
الداخلية
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ي المشاركة
ن
منظيمبتنالسعودي،العالمي التطوعمعرضف

قيةالمنطقةتطوير هيئة ي والمقامالشر
ن
للتعريف،سايتكف

ي للتطوعالكفاءاتواستقطاببالجمعية
ن
اف ي الاحت 
ن
مشورةف
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